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Piéu Ié Uy ban Lwong thwéng va bé cr
(Remuneration and Nomination Committee Charter)

1.  Giéi thieu

Do quy md hién tai ctia Cong ty, Blackstone Minerals Limited (Cong ty) da quyét dinh khéng thanh 1ap
rieng Uy ban Lwong thwéng va Bé cr (Uy ban); va chirc ndng clia Uy ban lwong thwéng va dé ctr dang
dwoc Hoi ddng quan tri ddm nhan, thwe hién mét cach hiéu qua.

Do do, tat ca cac giam ddc chiu trach nhiém xac dinh va xem xét nhitng thda thuan lwong thwéng cho
nhirng nhan vién quan ly cha chét, bao gdm ca danh gia dinh ky sw phi hop gitka ban chét cong viéc
véi mire thi lao bang cach tham khao diéu kién thi trwéng va cac thdng 1é hién hanh lién quan. Quy
trinh nay c6 thé can mét cb van doc 1ap hé tro.

Hoi ddng quan tri da thong qua diéu 1é nay, quy dinh vai trd va trach nhiém, thanh phan, co ciu va cac
yéu cau vé thanh vién caa Uy ban.

2. Pham vi va quyén han chung

2.1 Uy ban Lwong thwéng va Bé ct 1a Uy ban thudc Hoi ddng quan tri. H&i ddng quan tri c6 thé xem
xét lai diéu & bat c lic nao.
2.2 Muc dich chinh cta Uy ban 1a hé tro va tw van cho Ho6i ddng quan tri trong viéc thwe hién céac
trach nhiém ctia minh ddi véi cd déng bang céach:
(@)  dbi véivai tro vé lwong thwéng:
() xem xét va théng qua chinh sach diéu hanh lwong thwdng cho phép Céng ty thu hat, gitr chan
céc can bo va Giam déc diéu hanh, nhirng ngudi sé tao ra cac gia tri cho ¢ déng;
(i) @&m bao chinh séach diéu hanh lwong thwéng thé hién mdi quan hé rd rang gitra hiéu qua hoat
doéng cta giam dbc chinh va lwong thuwdng nhan dwoc;
(iii)@é xuét véi Hoi ddng quan tri mre lwong thwéng cla cac Giam dbc diéu hanh va Giam dbéc
khong diéu hanh;
(iv)khen thwéng cac can bod didu hanh mot cach cong bang va hop Iy theo hiéu qué hoat dong cla
Tap doan, hiéu qua cla hoat ddng diéu hanh va cac ky vong thu lao phé bién trén thj trudng;
(v) xem xét chinh sach va tha tuc tuyén dung, duy tri va chdm dit cdng viéc ctia Cong ty dbi voi
cac quan ly cép cao;
(vi)xem xét va phé duyét mrc lwong thwdng cla Giam dbc, bao cao cho Téng giam déc diéu hanh
(MD), ciing nhw c&c can bd diéu hanh cao cép thich hop khac khac; va
(vii) xem xét va phé duyét cac ké& hoach trd lwong dwa trén vén cd phan va cac phwong an
trd lwong khuyén khich khac.
(b)  dbi véi vai trd dé cur:
(i) duy tri sy két hop cac thanh vién co k§ nang va kinh nghiém phu hop trong Hoi ddng quan tri dé
tr& thanh mét co quan ra quyét dinh hiéu qua; va
(i)  da&m bao Hoi ddng quan tri gdm cac Giam dbc, nhitng ngwdi déng gép vao viéc quan ly thanh
cbng Cong ty, thwc hién cac nhiém vu cta minh theo luat phéap va quan tri cong ty & cac tiéu
chuén cao nhét.
2.3 Uy ban sé& c6 quyén tim kiém b4t ct thdng tin can thiét nao dé thwe hién cac nhiém vu ctia minh,
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bao gdm quyén tim tw van phu hop bén ngoai béng chi phi ctia Cong ty.

2.4 Khéng mot giam déc hodc nha diéu hanh cép cao nao dwoc tham gia vao viéc quyét dinh mic
lwong thwdng clia chinh minh.

3. Té chirc

Khi can va khi dwoc yéu cau, Uy ban Lwong thwdng va Dé clv sé dwoc thanh Iap theo quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri.

4. Tw cach thanh vién

4.1 Uy ban Lwong thwéng va Bé cr sé dwoc Hoi ddng quan tri bd nhiém tir cac Giam déc clia Cong
ty, gdm khoéng it hon 3 thanh vién va tat ca déu la cac giam déc khong diéu hanh va da sé |a cac
Giam dbc doc lap.

4.2  Céac Giam dbc sé dwoc bd nhiém vao Uy ban Lwong thwdng va Bé cv véi nhiém ky thdi gian ba
nam hodc ngan hon khi ho van gitr chirc vu Giam dbc. Cac Giam dbc cé thé phuc vu cac nhiém
ky lién tiép trong Uy ban Lwong thwéng va Dé cir.

5.  Chatich

Uy ban Lwong thwéng va Bé clr sé bd nhiém mot mot giam dbe doc 1ap 1am Cha tich Uy ban.

6. Thwky

6.1 Thuw ky Cong ty sé 1a thuw ky Uy ban Luwong thuwéng va Bé cir.

6.2 Thuw ky cé trach nhiém lwu gi® bién ban cudc hop ctia Uy ban va chuyén chiing cho cac thanh
vién Uy ban va cac thanh vién khac ctia Hoi ddng quan tri.

6.3  Trwdc mbi cude hop cta Uy ban , Thw ky sé& phan phét cac tai liéu hé tro cang sém cang tét.

7. S6 thanh vién can thiét

Sé thanh vién can thiét 1a hai thanh vién. Trong trwdng hop khéng cé Cha tich Uy ban ho&c dai biéu
dworc chi thi, cac thanh vién sé& bau moét trong s ho lam Chu tich

8.  Tan suéat hop

8.1 Céc cudc hop cta Uy ban Luong thudng va Bé cir sé dwoc td chire it nhat mot 1an mdi ndm dé
cho phép Uy ban thwc hién hiéu qua vai tro ca minh.

8.2 Céc cudc hop do Thu ky triéu tap theo chi dao ctia Hoi ddng quan tri hodc theo yéu cau ctia Chu
tich Uy ban.

8.3  Khi Cha tich Uy ban cho la thich hgp, cac cudc hop va phé duyét tiép sau dé cé thé dwoc tién
hanh té chirc hodc két thic bang mot van ban nghi quyét, théng tw hodc mét cudc hop dam thoai.

8.4 Cac quyét dinh sé dwoc dya trén da sé phiéu bau, phiéu bau cta Ch tich sé 1a |4 phiéu quyét
dinh.
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8.5 Uy ban c6 th& m&i bat ky thanh vién nao trong nhém quan ly diéu hanh hodc ca nhan nao khac,
bao gdm bén th&r ba bén ngoai, tham dw cac cudc hop ctia Uy ban, néu Uy ban cho 1a pht hop.

9. Quyén han

9.1 Uy ban Lwong thwéng va Bé ctr dwoc Hoi ddng quan tri Gy quyén diéu tra bat ky hoat déng nao
trong diéu lé cia minh. Uy ban dwoc phép tim kiém bét c&v thong tin can thiét nao tlr moi nhan
vién, va tat c& nhan vién phai hop tac véi cac yéu cau Uy ban dua ra.

9.2 Uy ban Luvong thwéng va Dé ctr dwoc yéu ciu dwa ra cac dé xuét, kién nghj vé tat ca cac van

dé trong diéu 1é cta Uy ban v&i Hoi ddng quan tri.

10. Quyen tiép can

10.1 Céc thanh vién cta Uy ban cé quyén tiép can sé sach, hd so clia Cong ty dé thwe hién nhiém vu
cta minh v&i tw cach l1a thanh vién Uy ban, trir khi H&i ddng quan tri xac dinh viéc tiép can do sé
gay bét loi cho lgi ich cha Cong ty. Quyén tiép can nhw vay sé dwoc cung cap day di mot cach
kip thov.

10.2 Uy ban c6 thé tham khao y kién cac chuyén gia doc lap dé hd tro viéc thuwe hién cac nhiém vu va
trach nhiém ca minh. Moi chi phi phat sinh tlr tham kh&o y kién chuyén gia doc 1ap cta Uy ban
sé dwoc Cong ty thanh toan.

11. Céc quy trinh bdo céo

Thw ky sé g bién ban cuéc hop Uy ban téi cac thanh vién ctia Uy ban @& nhan xét va thay dbi truéc
khi Chu tich Uy ban ky tén; sau dé chuyén bién ban nay cung véi cac tai liéu can thiét khac cho Hoi
ddng quan tri dé& chuan bi cho cudc hop Hoi ddng tiép theo. Bién ban cudc hop cuing véi cac khuyén
nghi ctia Uy ban sé& dwoc trinh 1én cudc hop Hoi ddng quan tri sau dé.

12. Nhiém vu vatrach nhiém

Dé& hoan thanh trach nhiém cla minh trwéc Hoi ddng quan tri, Uy ban sé:
(@)  Chinh séach thu lao cho cac nha diéu hanh

()  Xem xét va thdng qua cac chinh sach va quy trinh tuyén dung, duy tri va chAm dit hop déng
cta Tap doan ddi v&i cac nha diéu hanh cap cao gilp Cong ty thu hat va gilr chan cac nha
didu hanh va Giam déc, nhirtng ngudi c6 thé tao ra gia tri cho cac cb déng.

(i)  Xem xét tinh phu hgp va lién quan gitra chinh sach thu lao v&i cac chwong trinh phuc lgi
kh&c cla cac nha diéu hanh.

(i) Dam bao chinh sach thu lao véi cac nha diéu hanh & cong béng va hop ly, lién quan téi
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty, hiéu qua cdng viéc diéu hanh va cac ky vong thi lao phd
bién trén thj truong.

(b)  Céc Giam dbc diéu hanh va Quan ly cép cao

()  Xem xét va dwa ra khuyén nghi v&i Hoi ddng quan tri vé me thu lao cla tirng Giam déc
didu hanh (bao gdm lvong co ban, tién thwdng, thwéng cd phan, quyén nghi viéc, cac hop
ddng dich vu) lién quan t&i chinh sach lwong thwéng ctia cac nha diéu hanh.
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phan va hop ddng dich vu) véi cac béo céo truc tiép ctia Tdng giam déc diéu hanh (MD).
Theo danh gia nay, Uy ban sé& giam sét viéc danh gia hiéu qua hoat déng hang ndm cuda
nhém diéu hanh. Viéc danh gia nay dwa trén cac tiéu chi cu thé, bao gdm két qua hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty va cac codng ty con, liéu co dat dwoc cac muc tiéu chién lwoc hay
khong, va su phat trién ctia doi ngd quan ly, nhan sw.

(c)  Ké& hoach khuyén khich cac nha diéu hanh

()  Xem xét va phé duyét moi ké hoach khuyén khich cac nha diéu hanh

(d)  Céc ké hoach dwa trén vén s& hiru

()  Xem xét va phé duyét bat ky ké hoach dwa trén vén s& hiru nao (Ké hoach) cé thé duwoc
dwa ra dwdi goc do 1ap phap, ngudi 1anh dao va sw phat trién cda thi treong.

(i)  Dbi véi mbi Ké hoach, xac dinh liéu cac phan thudng hang nam cé thuc hién dwoc theo Ké
hoach dé hay khéng.

(i)  Xem xét va phé duyét tdng sé phan thwéng duwoc dé& xuat theo tirng Ké hoach.

(iv)  Ngoai viéc xem xét phan thuwéng véi cac Giam déc diéu hanh va béo céo truc tiép véi Tong
giam déc diéu hanh (MD); xem xét va phé duyét cac phan thuwdng dé xuét theo tivng Ké
hoach cho tirng c4 nhan nha diéu hanh theo yéu cau quy dinh cla tirng K& hoach hodc theo
quyét dinh cta Uy ban.

(v)  Xem xét, phé duyét va tiép tuc ra soat cac rao can hiéu suat cho méi K& hoach dwa trén vén
s& hivu.

(e) bDécw
Uy ban sé dinh ky ra soat, xem xét c4u tric, sw can bang cta Hoi ddng quan tri va dwa ra cac khuyén
nghi vé viéc bd nhiém, thoi viéc va cac nhiém ky ctia chire vu Giam dbc. Bac biét, Uy ban phai:

()  thwdng xuyén danh gia Hoi ddng quan tri hién tai vé sy két hop gitra k§ ndng, kinh nghiém,
chuyén mon va sy da dang. D&c biét, Hoi ddng quan tri phai xac dinh cac k§ nang va sw da
dang cu thé sé& lam tang hiéu qua cta Hoi ddng quan tri mot cach tt nhat va chuén bj ban
mo t& vé vai trd va nang lwc can thiét cho dé ct cu thé. Bén canh d6, Uy ban ciing duwa ra
suy xét vé sy can bang cla cac Giam dbc doc 1ap cta Hoi ddng quan tri

(i)  xac dinh va gi¢i thiéu (rng vién Hoi ddng cho Ho6i ddng quan tri sau khi:

(A)  xem xét cac nang lwc can thiét va mong muébn cla cac thanh vién Hoi ddng méi dé dam
béo s két hop phu hop gitra ky néng va kinh nghiém;

(B)  danh gia xem cac (ng vién c6 thé dong goép nhw thé nao vao dinh hwéng chién lwgc cha
Céng ty; va

(C)  thwc hién kiém tra ly lich thich hop bao gébm céc kiém tra vé tinh cach, kinh nghiém, trinh
dd hoc van, ho so toi pham va lich sir phé san cla &ng vién;

(i)  phé duyét va xem xét cac quy trinh gi&i thiéu dbi véi nhivng ngudi méi duwoc bd nhiém vao Hoi

ddng quan tri & dam bao ho c6 thé thwc hién trach nhiém ctia minh mét cach hiéu qua;

(iv)  danh gia va xem xét thoi gian can thiét dé& Giam dbc khong diéu hanh cam két thyc hién
ding nghia vu ctia ho véi Cong ty va tw van cho Hoi ddng quan tri.

(v)  xem xét va giéi thiéu (rng vién Hoi ddng dé bau cir hoac tai ctr Hoi ddng quan tri tai cac cudc
hop ¢é déng thwdng nién;

(vi)  xem xét nhiém ky Giam dbc trong cac cong ty dai chiing khac dwoc ndm gitv hodc dé nghi
cho céc Giam déc va cac nha diéu hanh cao cap cia Cong ty;

(vii) xem xét cac ké hoach ké nhiém cho H&i ddng quan tri nam muc dich duy tri sw can bang
phu hop gitra k§ nang va kinh nghiém trong Hoi dong quan tri;
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(viii) sap xé&p danh gia hiéu qua hoat dong hang nam ctia Hoi ddng quan tri, Uy ban Hoi ddng va
tirng Giam déc riéng ré;
(ix)  dam bao cac giam dbc méi ky thda thuan béng van ban véi Cong ty, dwa ra cac diéu khoan
bd nhiém clia ho. Cac giam ddc mai ciing phai dwa ra thda thuan ddng y lam viéc va dwoc
Hoi ddng quan tri gidi thiéu;
(x)  dwa ra cac khuyén nghi v&i Hoi ddng quan tri vé quy md va thanh phan phu hop véi Hoi
doéng; va
(xiy dwa ra cac dé& xuat véi Hoi ddng quan tri vé cac didu khoan va diéu kién bd nhiém, mién
nhiém va nghi viéc khai Hoi déng quan tri.
®  Nhidm vu khac
Uy ban sé thwc hién cac nhiém vu va hoat dong khac ma Hoi déng quan tri cho 1a thich hop.

13. Lwong thwéng cho cac Giam déc khong diéu hanh

13.1 Can nhac mirc lwong cho cac Giam dbc khoéng diéu hanh, Uy ban sé xem xét huwéng dan dwa ra
trong phan 8.2 Céc nguyén tic quan tri doanh nghiép:

(@) Thanh phan: Cac giam déc khong diéu hanh phai dworc tra thi lao bang tién mat, déng gop quy
hwu tri va cac loi ich khdng bang tién mét thay cho tién hwéng (nhw bét mét phan tién lwong vao
trong quy hwu tri hodc cé phan).

(b) Lwong c6 dinh: mac thi lao cb dinh cha cac Giam dbc khong diéu hanh phai phan anh cam két
vé thoi gian va trach nhiém trong vai tro cla minh;

(c) Lwong dwa trén hiéu qua coéng viéc: Giam dbc khong diéu hanh khéng nén nhan lwong dwa
trén hiéu qua codng viéc vi diéu do co thé dan téi sy thién l&ch trong viéc ra quyét dinh va anh
hwéng t&i tinh khach quan cda ho.

(d)  Thu lao dwa trén vén chi sé hivu: thong thworng cac Giam doc khong diéu hanh c6 thé nhan
cb phiéu chirng khoan nhw mét phan thi lao d& gan loi ich cia ho véi loi ich cta cac cd dong
khac. Tuy nhién, cac Giam déc khdng diéu hanh néi chung khdng nén nhan céc lya chon c6 kém
theo cac rao can vé hiéu suat hodc quyén loi cd phan nhw phan thu lao vi diéu nay cé thé dan
dén sw thién l&ch trong viéc ra quyét dinh va anh hwéng téi tinh khach quan cua ho.

(e) Céc khoan thanh toan khi cham d&t hop déng: Giam dbc khong diéu hanh khéng dwoc cung
cép céc khoan phuc loi hwu tri ngoai tién hwu tri.

13.2 Trong pham vi Céng ty ap dung céu trdc lwong khac nhau cho méi Giam dbc khéng diéu diéu
hanh, Uy ban sé& ghi lai ly do nhdm muc dich cdng khai rd rang cho cac bén lién quan.

13.3 Khéng cé yéu cau sé& hiru cb phan tdi thiéu véi cac Giam dbc khong didu hanh.

14. Thu lao cho cac Giam déc diéu hanh

14.1 Khi &n dinh mic thu lao cho cac giam dbc diéu hanh theo khoadn 12(b) cda chinh sach nay, Uy
ban phai xem xét cac hwéng dan dwoc nén trong muc 8.2 Cac nguyén téc quan tri doanh nghiép:

(@) Thanh phan: tién lwong va cac loi ich bé tro cho cac Giam déc didu hanh phai can bang thich
hop gitra mirc thu lao ¢b dinh va thu lao dwa trén hiéu qua cong viéc;

(b)  Thu lao c¢é dinh: phai hop Iy va céng bang, cé tinh dén nghia vu cta bd phan céng viéc theo
phép luat va diéu kién thi trwdng lao dong va phai phu hop véi quy mé kinh doanh ctia Cong ty.
Thu lao ¢ dinh phai phan anh cac yéu cau va ky vong vé hiéu suét cét 16i;
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(c) Thulao dwa trén hiéu qua cong viéc: can duoc lién két rd rang véi cAc muc tiéu hoat ddng cu
thé. Cac muc tiéu nay phai phu hop véi cac muc tiéu hoat ddng ngén, trung va dai han ctia Céng
ty va phai phu hop véi muc dich, cac muc tiéu chién lwoc va Tuyén bé vé gia tri cia Cong ty.
Can duy tri sy than trong thich hop dé ngan chan hanh vi thwéng thi lao dwa trén hiéu qua cong
viéc trai v&i cac gia tri hodc khau vj rdi ro ctia Cong ty;

(d)  Thu lao dwa trén vén cha sé hivu: thu lao dwa trén vén chi s& hiru hop ly bao gbm cac céac
lwa chon hay quyén thwc hién, ddc biét khi lién quan téi cac rao can dwoc phan dinh véi nhirng
muc tiéu hoat déng ngén, trung va dai han cta Cong ty. Can than trong khong dé dan dén cha
nghfa ngén han hodc chap nhan rdi ro qua mic; va

(e) Céc khoan thanh toan khi cham dt hop dong: cac khoan thanh toan chadm dit hop ddng néu
6, nén dwoc thda thuan truéc va thda thuan phai gidi quyét ré rang nhivng gi sé xay trong trudng
hop chdm dit hop ddng sém. Sé khong c6 khoan thanh toan cho viéc thdi viéc vi cac hanh vi sai
trai.

14.2 Trong pham vi Céng ty &p dung cAu tric lwong khac nhau cho mdi Giam dbc diéu hanh, Uy ban
sé ghi lai ly do nham muc dich coéng khai ré rang cho cac bén lién quan.

15. Pé cir Giam doc

15.1 Khi mét Giam déc dwoc dwa ra dé bau cv, Uy ban phai ddm bao cung cép céc théng tin sau cho
cb dong:
(@) tiéu st chi tiét
(b)  chitiét vé cAc méi quan hé trong yéu cla giam dbc
(c)  néu giam déc dwoc dé ct gitr chire lan dau tién:
() cong ty da thwe hién cac cudc kiém tra xac nhan phu hop;
(i) c6 théng tin nao can quan tam nao da dugc tir cac cac cudc kiém tra;
(iii) chi tiét vé bat ky xung dét lgi ich tiém an nao
(iv) Hoi dong quan tri s& xem xét tinh doc 1ap cta Giam déc.
15.2 Trong trwdng hop Uy ban bd nhiém Giam dbc trwde khi hoan thanh cac cudc kiém tra ly lich thich
hop, Uy ban phai ddm bao rang Giam déc dwa ra cam két tir chire rd rang néu Coéng ty nhan
duoc két qua cudc kiém tra khong dat yéu cau.

16. Phé duyét

Trwée khi thwe hién, Uy ban phai phé duyét nhirng van dé sau day:

(@) nhirng thay dbi vé thi lao hodc diéu khoan hop déng ctia cac Giam déc diéu hanh va bao céo
truc tiép voi Tdng giam dbc diéu hanh (MD);

(b)  céac K& hoach hodc stra ddi cac ké hoach vén chi sé& hiru hién tai, cac ké hoach khuyén khich

(c)  téng mirc phan thuwdng dé xuét tir cac ké hoach védn chi s& hivu hodc cac ké hoach khuyén khich
cac nha diéu hanh bang tién mat; va

(d)  céac khoan thanh toan khi chdm dit hop ddng cho cac Giam déc diéu hanh hodc béo céo truc
tiép cho Téng giam dbc didu hanh (MD); va cac khoan thanh toan chdm dt hop ddng cho céac
nha diéu hanh khac phai dwoc béo céo véi Hoi ddng quan tri trong phién hop gan nhét;
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